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Bestyrelsesarbejdet i foreningslivet kraever kompetente ledere

Af Henning Hansen, SportHouse

I ndledning

Kravene til dagens og morgendagens ledere stiger og aendrer sig konstant. Det gar de ogsa i foreningslivet
og i seéerdeleshed, nar vi taler eliteidraet. Det betyder, at interesse for foreningsarbejde ikke leengere er nok
for at fa en plads i bestyrelsen. Det kreever kompetencer. Endda betydelige kompetencer. Det faktum
kreever en ledelsesmaessig erkendelse i bestyrelseslokalerne.

Eliteklubber i Danmark opererer pa et staerkt konkurrencepraeget marked med mange og store krav til
konstant udvikling og fornyelse. Den massive konkurrence fra fitnessbranchen og fra det eksplosive udbud
af fritidstilbud betyder markant eendrede markedsvilkar. Det er en udvikling, som ogsa szetter sine tydelige
spor i den gvrige del af idreetten. En udvikling, der for nogle idraetsgrene/foreninger betyder, at de keemper
for overlevelse. En mindre bredde kan betyde en smallere fadekaede til eliten. Konkurrencen bgr tages
yderst alvorligt. Her spiller kompetencerne i bestyrelsen en afgarende rolle. De klubber, der bare lader sta
til og tror at det er et forbigaende faenomen bliver haegtet af toget.

Kasper Lund Kirkegaard, IDAN siger om situationen:

”Barn og unge fravadger leg og konkurrence i klassiske sportsklubber. | stedet kaster de
sig ud i treening i et motionscenter, selv om det ofte er noget dyrere end et medlemskab
i fodbold- eller handboldklubben.

Dermed er bgrnene ved at fglge i de voksnes fodspor ind i motionscentre med
muskelmaskiner og spejle pa veeggene. En verden, hvor det mere er malet end legen og
konkurrencen. Eller det som Kasper Lund Kirkegaard kalder for motionslogikken i
modseetning til sportslogikken.

- Den tendens har idraetsforeningerne ikke vaeret gode til at se. De er vant til, at
udvikling handler om at udvikle talenter, mens de ikke har vaeret gode til at udvikle nye
produkter, som de kommercielle fitnesskaeder er gode til, siger han”*.
Flere kommuner gnsker at brande sig via eliteidreetten bl.a. ved at blive sakaldt elitekommune?. Det er med
til at skeerpe kravene til de aktive, samtidig med at kravene til bestyrelserne i de udvalgte idraetsgrene
strammes betydeligt. Det handler om at veere blandt de udvalgte, s& man ikke bare er en blandt mange i
den gra masse. Eliteidreetten kraever professionel ledelse.

! Artikel Fyns Stiftstidende, torsdag den 18. oktober, 2007.

2 Team Danmark vedtog i oktober 2005 en strategi, der skal skabe gget samarbejde med kommunerne omkring udviklingen af eliteidraetten.
Strategien indebeerer, at der i perioden 2007-2010 hvert &r skal indgas samarbejdsaftaler med 3- 5 Elitekommuner om udvikling den lokale



http://www.teamdanmark.dk
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L edertyper i idraetten

Idreetten rummer alle slags ledere lige fra direktaren i den internationale virksomhed til den ufagleerte. Nar
de treeder ind i bestyrelseslokalet — kan det beskrives som modseetninger der mades, hvilket i nogle tilfeelde
kan ende i store konflikter. Udfordringen i disse ar gar pa, hvordan udviklingen fra forening til forretning
skal gribes an. For det kan konstateres, at der bliver mere og mere fokus pa gkonomi. Det er meget
udbredt, at klubber har budgetter i millionstarrelsen. Det bevirker et stigende krav om kompetencer i
opgavelgsningen samtidig med et stigende krav om overblik, da beslutningerne bliver starre og mange
beslutninger skal treeffes her og nu samtidig med, at dokumentationen skal veere i orden inden man kaster
sig ud i starre satsninger. Flere og flere foreninger anseetter personale, oftest til traener- og administrative
opgaver. Det er ikke leengere nok at have interesse eller passion, der skal kompetencer til —
overensstemmelse mellem de krav der stilles for at lgse opgaven og de kompetencer, den kraever.
Lederkompetenceanalyser i mere end 70° klubber viser, at bestyrelsernes spidskompetencer pa det
ledelsesmaessige plan er veerdiorienteret (dvs. drevet af personlige vaerdier) og socialt orienteret (dvs. god
til at lytte, let at omgas og tale med, har humor, tdlmodig med andres bekymringer), mens kompetencer
som handtere konflikter, delegere, prioritere, organisere, kommunikere, opbygge effektive team, teenke
strategisk, proaktiv, motivere ligger omkring middel og under middel. Det siger noget omkring de
udfordringer, som idraetten star over for de kommende &r. Hvis idraetten skal kunne opfylde en raekke af de
krav, der stilles til det ledelsesmaessige arbejde, er der behov for en kraftig opgradering af de
ledelsesmaessige kompetencer, saledes at bestyrelsen far spidskompetencer pa centrale omrader og
bestyrelsessammenseetningen kompetencemaessigt bliver bredt sammensat.

|dragttens dilemma

Foreningerne star i et dilemma. Der sker en bevaegelse fra forening til forretning. Det stiller krav om en
professionalisering af foreningen pa alle niveauer. Det betyder, at bestyrelsen i endnu hgjere grad skal have
den rette beseetning i forhold til de krav der stilles og i forhold til den retning, som den gnsker, at
foreningen skal beveege sig i.

Et stigende antal ansatte, starre krav fra udgvere,
foreeldre, organisationer, myndigheder gar, at
bestyrelsesmedlemmer skal vaere kleedt langt bedre pa : o
y. : g P Hvis arbejdet i bestyrelsen
end tidligere. Som bestyrelsesmedlem skal man fgrst og =
effektiviseres, tager opgaverne
ikke sa lang tid. Det er den eneste

fremmest kunne konflikthAndtere, kommunikere,

delegere og teenke/arbejde strategisk samt veere en a
g g ) gl v made at lgse problemet med for

tezm?rlnllsr. T(;mlzeglas§et for sotl)oletder:an [ bhestyr;zlien t?r lidt tid, Som udgangspunkt skal
ved at lgbe ud. Foreninger og bestyrelser, vpr eterén e e Mo S
mands veerk er en saga blot. Bestyrelsesarbejdet skal

vaere et teamwork.

| mange foreninger er der tradition for, at treenerne kommer pa kurser. Det samme er ikke tilfeeldet med
bestyrelses- og udvalgsmedlemmer. Nogle foreninger ger flittigt brug af diverse 3 timers kurser, men
egentlig kompetenceudvikling, hvor den samlede bestyrelse gennemfgrer et procesforlgb, harer til

8 Lederkompetenceanalysen er et af de veerktgjer, som SportHouse benytter i forbindelse med ledelsesudviklingen i foreningerne.
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sjeeldenhederne. Det er det lange seje traek, der flytter noget. | Team Copenhagen?, fonden for eliteidraet i
Kgbenhavn, har man taget fat pa en helt anden og langt mere radikal made. Her har man erkendt, at hvis
fonden skal have noget til gengeeld for de stattekroner, den uddeler, er det ngdvendigt at sikre, at
foreningen hviler pa et beererdygtigt ledelsesmaessigt fundament. Direktar, Leif Christian Mikkelsen, Team
Copenhagen udtrykker det saledes:

“Faciliteter er ikke fundamentet for eliteidreet. Det er gode veluddannede ledere og

traenere”.

Arne Buch, direktgr i GOG Svendborg TGl er pa linje med Leif Christian Mikkelsen:

“Vi kan se en klar tendens til, at klubber, som planlaegger deres arbejde, definerer
deres elitepolitik og nedszaetter en kompetent og arbejdsvillig bestyrelse far succes.
Langt hen ad vejen handler det om, at det er de rigtige mennesker, som bestrider de
ansvarstunge poster”®

Det betyder pa godt dansk, at kravene til de enkelte bestyrelsesposter skal defineres og samtidig skal det
veere personer, som har den forngdne tid, er kompetente og er villige til at smage sermerne op.

Hvis arbejdet effektiviseres, tager opgaverne ikke s lang tid. Det er en god made at omgas tidsproblemet
og manglen pa ressourcer pa. Som udgangspunkt skal klubberne ledes, ikke drives. Et bud pa de nye vinde i
bestyrelseslokalet kunne se saledes ud:

4 ) ) 2 . - )
"”Team Copenhagen er en selvejende fond under Kgbenhavns kommune, som har til forméal at udvikle de rette vilkar, der kan ggre Kgbenhavn til

den bedste by i Norden at dyrke eliteidraet i”. — kilde Team Copenhagens hjemmeside.

® Artikel i Vejle-Amts Folkeblad, 7. maj, 2008.



http://www.teamcopenhagen.dk/Default.aspx?ID=581

Temaer i det nuve
bestyrelseslol

lldsjeele med hjertet
Drift

Interesse

Stabilitet

Tro og fornemmelse
Livsstil
Centralisering
Frivillig involvering
Traditioner

Kagbenhavn som rolle

Kgbenhavn er et af de steder, hvor

et af de 4 fokusomrader som Team |
Copenhagen i samarbejde med kon:
organisationsudviklingsprojekt. For

det et krav, at de deltager i det kortt
ledelsesudviklingsforlgbet). For de k
bade pa del 1 og del 2 —i alt 9 mane
bestyrelsesmedlemmer gennemfart
udfordringer, som eliteidreetten kra

" Lees mere om ledelses- og organisationsudvikling
(http://www.teamcopenhagen.dk/Default.aspx?Il




