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Bestyrelsesarbejdet i foreningslivet kræver kompetente ledere 

Af Henning Hansen, SportHouse 

Indledning 
Kravene til dagens og morgendagens ledere stiger og ændrer sig konstant. Det gør de også i foreningslivet 
og i særdeleshed, når vi taler eliteidræt. Det betyder, at interesse for foreningsarbejde ikke længere er nok 
for at få en plads i bestyrelsen. Det kræver kompetencer. Endda betydelige kompetencer. Det faktum 
kræver en ledelsesmæssig erkendelse i bestyrelseslokalerne. 

Eliteklubber i Danmark opererer på et stærkt konkurrencepræget marked med mange og store krav til 
konstant udvikling og fornyelse. Den massive konkurrence fra fitnessbranchen og fra det eksplosive udbud 
af fritidstilbud betyder markant ændrede markedsvilkår. Det er en udvikling, som også sætter sine tydelige 
spor i den øvrige del af idrætten. En udvikling, der for nogle idrætsgrene/foreninger betyder, at de kæmper 
for overlevelse. En mindre bredde kan betyde en smallere fødekæde til eliten. Konkurrencen bør tages 
yderst alvorligt. Her spiller kompetencerne i bestyrelsen en afgørende rolle. De klubber, der bare lader stå 
til og tror at det er et forbigående fænomen bliver hægtet af toget. 

Kasper Lund Kirkegaard, IDAN siger om situationen: 

Børn og unge fravælger leg og konkurrence i klassiske sportsklubber. I stedet kaster de 
sig ud i træning i et motionscenter, selv om det ofte er noget dyrere end et medlemskab 
i fodbold- eller håndboldklubben. 

Dermed er børnene ved at følge i de voksnes fodspor ind i motionscentre med 
muskelmaskiner og spejle på væggene. En verden, hvor det mere er målet end legen og 
konkurrencen. Eller det som Kasper Lund Kirkegaard kalder for motionslogikken i 
modsætning til sportslogikken. 

- Den tendens har idrætsforeningerne ikke været gode til at se. De er vant til, at 
udvikling handler om at udvikle talenter, mens de ikke har været gode til at udvikle nye 
produkter, som de kommercielle fitnesskæder er gode til, siger han 1. 

Flere kommuner ønsker at brande sig via eliteidrætten bl.a. ved at blive såkaldt elitekommune2. Det er med 
til at skærpe kravene til de aktive, samtidig med at kravene til bestyrelserne i de udvalgte idrætsgrene 
strammes betydeligt. Det handler om at være blandt de udvalgte, så man ikke bare er en blandt mange i 
den grå masse. Eliteidrætten kræver professionel ledelse.    

                                                           

 

1 Artikel Fyns Stiftstidende, torsdag den 18. oktober, 2007. 

2 Team Danmark vedtog i oktober 2005 en strategi, der skal skabe øget samarbejde med kommunerne omkring udviklingen af eliteidrætten. 
Strategien indebærer, at der i perioden 2007-2010 hvert år skal indgås samarbejdsaftaler med 3- 5 Elitekommuner om udvikling den lokale 
eliteidræt 

 

kilde www.teamdanmark.dk

  

http://www.teamdanmark.dk
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Ledertyper i idrætten 
Idrætten rummer alle slags ledere lige fra direktøren i den internationale virksomhed til den ufaglærte. Når 
de træder ind i bestyrelseslokalet 

 
kan det beskrives som modsætninger der mødes, hvilket i nogle tilfælde 

kan ende i store konflikter. Udfordringen i disse år går på, hvordan udviklingen fra forening til forretning 
skal gribes an. For det kan konstateres, at der bliver mere og mere fokus på økonomi.  Det er meget 
udbredt, at klubber har budgetter i millionstørrelsen. Det bevirker et stigende krav om kompetencer i 
opgaveløsningen samtidig med et stigende krav om overblik, da beslutningerne bliver større og mange 
beslutninger skal træffes her og nu samtidig med, at dokumentationen skal være i orden inden man kaster 
sig ud i større satsninger. Flere og flere foreninger ansætter personale, oftest til træner- og administrative 
opgaver. Det er ikke længere nok at have interesse eller passion, der skal kompetencer til 

 

overensstemmelse mellem de krav der stilles for at løse opgaven og de kompetencer, den kræver. 
Lederkompetenceanalyser i mere end 703 klubber viser, at bestyrelsernes spidskompetencer på det 
ledelsesmæssige plan er værdiorienteret (dvs. drevet af personlige værdier) og socialt orienteret (dvs. god 
til at lytte, let at omgås og tale med, har humor, tålmodig med andres bekymringer), mens kompetencer 
som håndtere konflikter, delegere, prioritere, organisere, kommunikere, opbygge effektive team, tænke 
strategisk, proaktiv, motivere ligger omkring middel og under middel. Det siger noget omkring de 
udfordringer, som idrætten står over for de kommende år. Hvis idrætten skal kunne opfylde en række af de 
krav, der stilles til det ledelsesmæssige arbejde, er der behov for en kraftig opgradering af de 
ledelsesmæssige kompetencer, således at bestyrelsen får spidskompetencer på centrale områder og 
bestyrelsessammensætningen kompetencemæssigt bliver bredt sammensat. 

Idrættens dilemma 
Foreningerne står i et dilemma. Der sker en bevægelse fra forening til forretning. Det stiller krav om en 
professionalisering af foreningen på alle niveauer. Det betyder, at bestyrelsen i endnu højere grad skal have 
den rette besætning i forhold til de krav der stilles og i forhold til den retning, som den ønsker, at 
foreningen skal bevæge sig i.  

Et stigende antal ansatte, større krav fra udøvere, 
forældre, organisationer, myndigheder gør, at 
bestyrelsesmedlemmer skal være klædt langt bedre på 
end tidligere. Som bestyrelsesmedlem skal man først og 
fremmest kunne konflikthåndtere, kommunikere, 
delegere og tænke/arbejde strategisk samt være en 
teamspiller. Timeglasset for sololederen i bestyrelsen er 
ved at løbe ud. Foreninger og bestyrelser, hvor det er én 
mands værk er en saga blot. Bestyrelsesarbejdet skal 
være et teamwork. 

I mange foreninger er der tradition for, at trænerne kommer på kurser. Det samme er ikke tilfældet med 
bestyrelses- og udvalgsmedlemmer. Nogle foreninger gør flittigt brug af diverse 3 timers kurser, men 
egentlig kompetenceudvikling, hvor den samlede bestyrelse gennemfører et procesforløb, hører til 

                                                           

 

3 Lederkompetenceanalysen er et af de værktøjer, som SportHouse benytter i forbindelse med ledelsesudviklingen i foreningerne. 

Hvis arbejdet i bestyrelsen 
effektiviseres, tager opgaverne 
ikke så lang tid. Det er den eneste 
måde at løse problemet med for 
lidt tid. Som udgangspunkt skal 
klubberne ledes, ikke drives. 
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sjældenhederne. Det er det lange seje træk, der flytter noget. I Team Copenhagen4, fonden for eliteidræt i 
København, har man taget fat på en helt anden og langt mere radikal måde. Her har man erkendt, at hvis 
fonden skal have noget til gengæld for de støttekroner, den uddeler, er det nødvendigt at sikre, at 
foreningen hviler på et bærerdygtigt ledelsesmæssigt fundament. Direktør, Leif Christian Mikkelsen, Team 
Copenhagen udtrykker det således: 

Faciliteter er ikke fundamentet for eliteidræt. Det er gode veluddannede ledere og 
trænere 5. 

Arne Buch, direktør i GOG Svendborg TGI er på linje med Leif Christian Mikkelsen: 

Vi kan se en klar tendens til, at klubber, som planlægger deres arbejde, definerer 
deres elitepolitik og nedsætter en kompetent og arbejdsvillig bestyrelse får succes. 
Langt hen ad vejen handler det om, at det er de rigtige mennesker, som bestrider de 
ansvarstunge poster 6  

Det betyder på godt dansk, at kravene til de enkelte bestyrelsesposter skal defineres og samtidig skal det 
være personer, som har den fornødne tid, er kompetente og er villige til at smøge ærmerne op. 

Hvis arbejdet effektiviseres, tager opgaverne ikke så lang tid. Det er en god måde at omgås tidsproblemet 
og manglen på ressourcer på. Som udgangspunkt skal klubberne ledes, ikke drives. Et bud på de nye vinde i 
bestyrelseslokalet kunne se således ud:  

                                                           

 

4 
Team Copenhagen er en selvejende fond under Københavns kommune, som har til formål at udvikle de rette vilkår, der kan gøre København til 

den bedste by i Norden at dyrke eliteidræt i . 

 

kilde Team Copenhagens hjemmeside. 

5 Artikel i Vejle-Amts Folkeblad, 7. maj, 2008. 

6 Artikel 4. juli, 2005 - Team Copenhagens hjemmeside (www.teamcopenhagen.dk/Default.aspx?ID=581), En klub skal ledes, ikke drives

 

http://www.teamcopenhagen.dk/Default.aspx?ID=581


 
Temaer i det nuværende 

Ildsjæle med hjertet
Drift 
Interesse

 

Stabilitet

 

Tro og fornemmelse
Livsstil 
Centralisering
Frivillig involvering
Traditioner

  

København som rollemodel
København er et af de steder, hvor man var tidligt ude med at stille krav til klubbernes bestyrelser. Det var 
et af de 4 fokusområder som Team Copenhagen udpegede 
Copenhagen i samarbejde med konsulenthuset, 
organisationsudviklingsprojekt. For 
det et krav, at de deltager i det 
ledelsesudviklingsforløbet). 
både på del 1 og del 2 
bestyrelsesm
udfordringer, som eliteidrætten kræver.

                                        
7 Læs mere om ledelses
(http://www.teamcopenhagen.dk/Default.aspx?ID=1116
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København som rollemodel
København er et af de steder, hvor man var tidligt ude med at stille krav til klubbernes bestyrelser. Det var 

af de 4 fokusområder som Team Copenhagen udpegede 
Copenhagen i samarbejde med konsulenthuset, 
organisationsudviklingsprojekt. For 
det et krav, at de deltager i det 
ledelsesudviklingsforløbet). 
både på del 1 og del 2 
bestyrelsesmedlemmer gennemført uddannelsen og står godt rustet til at møde de organisatoriske 
udfordringer, som eliteidrætten kræver.

                                                           
Læs mere om ledelses- og organisationsudviklingsprojektet på Team Copenhagens hjemmeside 
http://www.teamcopenhagen.dk/Default.aspx?ID=1116
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i alt 9 måneder
edlemmer gennemført uddannelsen og står godt rustet til at møde de organisatoriske 

udfordringer, som eliteidrætten kræver.

                   

 

og organisationsudviklingsprojektet på Team Copenhagens hjemmeside 
http://www.teamcopenhagen.dk/Default.aspx?ID=1116

Temaer i det nuværende 
bestyrelseslokale

 

København som rollemodel

 

København er et af de steder, hvor man var tidligt ude med at stille krav til klubbernes bestyrelser. Det var 
af de 4 fokusområder som Team Copenhagen udpegede 

Copenhagen i samarbejde med konsulenthuset, 
eliteklubber i København, der modtager mere end 40.000 kr. i støtte er 

korte forløb på 3½ måned
e klubber, der modtager mere end 80.000 kr. er det et krav, at de deltager 

i alt 9 måneder7. Når hold 4 slutter i juni, 2009 har mere end 36 klubber og 250 
edlemmer gennemført uddannelsen og står godt rustet til at møde de organisatoriske 

udfordringer, som eliteidrætten kræver.

 

Uddannelsens byggesten er delt i 3: 

og organisationsudviklingsprojektet på Team Copenhagens hjemmeside 
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Strategi
Kompetence
Innovation
Fakta
Opgave
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Krav om involvering
Værdier og leveregler

 

København er et af de steder, hvor man var tidligt ude med at stille krav til klubbernes bestyrelser. Det var 
af de 4 fokusområder som Team Copenhagen udpegede tilbage 

Copenhagen i samarbejde med konsulenthuset, Spor tHouse
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korte forløb på 3½ måned
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. Når hold 4 slutter i juni, 2009 har mere end 36 klubber og 250 
edlemmer gennemført uddannelsen og står godt rustet til at møde de organisatoriske 
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